
“In het Stedenbouwkundig plan neemt de 
IJssel een belangrijke plaats in”, zegt Edwin 
Koning, projectleider van Programmabureau 
De Mars. “We brengen de rivier het gebied 
binnen in een nieuwe, levendige haven 
– iets groter dan de Vispoorthaven. Een 
prachtige en sfeervolle plek om te wonen, 
te werken en te recreëren. In Noorderhaven 
komen appartementen en eengezinswo-
ningen, voor de verkoop en de verhuur. 
Dit worden voor een deel sociale koop- en 
huurwoningen, vooral bestemd voor de 
huidige bewoners van het Marswegkwartier. 
Ons streven is dat de eerste woningen in 
2012 klaar zijn.”

Bloksgewijs inrichten
“Het Stedenbouwkundig plan is opgesteld 
in nauwe samenwerking met Heijmans/Pro-
per-Stok, NS Poort, ProRail en Woonbedrijf 

ieder1”, vervolgt Edwin Koning. “We staan 
dan ook allemaal vierkant achter de inhoud 
ervan. We beginnen met de infrastructuur 
en gaan dan bloksgewijs te werk met het 
inrichten van het gebied. We bekijken welk 
type woningen er in een blok passen, hoe 
het bestemmingsplan er uit moet zien en 
hoe we de fi nanciën en de exploitatie rond 
krijgen. Belangrijk is in ieder geval dat 
Provinciale Staten zeven miljoen euro be-
schikbaar heeft gesteld voor Noorderhaven 
en de ontwikkeling van de spoorzone. Dit 
hing al een tijdje in de lucht, maar onlangs 
hebben we de defi nitieve bevestiging 
gekregen. Verder bepalen we hoe we het 
binnengebied indelen: welke plekken zijn 
openbaar en welke privé? Zodra er een blok 
klaar is, doen we hetzelfde met het vol-
gende. Zo bouwen we Noorderhaven verder 
uit tot een mooi nieuw deel van Zutphen!” 

Stedenbouwkundig plan Noorderhaven klaar! 

DE VOORDELEN VAN 

PARKMANAGEMENT

SNELLER WERKEN 

AAN DE MARS!
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Het is zover: het Stedenbouwkundig plan voor Noorderhaven is af. Dit plan laat zien hoe Noorderhaven er grofweg uit komt 
te zien. Met een nieuwe haven, kantoren langs het spoor, woningen en ruimte voor onder meer scholen, horeca en een hotel. 

GMB KOOPT 

DEEL FORT DE POL

NIEUWSBRIEF DE MARS | juni 2009 | Leven en werken op De Mars!

Er gaat veel veranderen op De Mars, het oudste bedrijventerrein van 
Zutphen. Samen met de provincie Gelderland werkt de gemeente Zut-
phen hard aan de uitvoering van de plannen. Bedrijven, woningen, 
parkeergelegenheid, nieuwe toegangswegen: ze krijgen allemaal een 
eigen plek op De Mars. In deze nieuwsbrief leest u hier meer over. 

Sfeerimpressie nieuwe Noorderhaven  >>

Meepraten
Op dit moment buigt de gemeenteraad 
zich over het plan. Edwin Koning: “Als de 
raadsleden het goedkeuren, gaan we verder 
met de uitwerking van de openbare ruimte, 
de inrichting van het gebied en het uitwer-
ken van de blokken en binnengebieden. Het 
Stedenbouwkundig plan kan op details dan 
ook nog veranderen. In het najaar ligt er een 
‘defi nitief ontwerp’ van het plan en willen 
we het nieuwe bestemmingsplan voor het 
gebied in procedure brengen. Dan kan ieder-
een formeel via inspraak zijn of haar mening 
over het plan geven.”



Omdat de gemeente Zutphen zuinig wil 
omgaan met de beperkte ruimte, wordt Fort 
de Pol geschikt gemaakt als bedrijventerrein. 
Circa een derde van het terrein is sinds 18 
maart in handen van GMB. “Op dit deel van 
De Mars kunnen we onze bedrijfsactiviteiten 
uitbreiden en het duurzame karakter ervan 
verder versterken”, geeft directeur Gerrit-Jan 
van de Pol aan. “Het uitbreiden van onze 
bestaande slibverwerkingsactiviteiten op De 
Mars levert een hoop voordelen op. Eén van 
de belangrijkste is het leveren van elektri-
citeit en warmte aan andere bedrijven en - 
toekomstige - bewoners op De Mars.” 

Duurzame brandstof 
“Dit realiseren we door hier rond 2011 een 
vergistingsinstallatie te plaatsen”, vervolgt 

Nieuwe mogelijkheden voor opwekking en levering van energie 

GMB koopt deel Fort de Pol
GMB heeft ruim vijf hectare terrein van de voormalige vuilstort Fort de Pol gekocht van 
de gemeente Zutphen. Op dit deel van De Mars wil GMB haar bedrijfsactiviteiten op het 
gebied van water, energie en bodem uitbreiden en werken aan nieuwe energievoorzie-
ningen. Hiermee zet het bedrijf een concrete stap naar een duurzaam en energieneutraal 
bedrijventerrein. 

hij. “Hiermee kunnen we afvalwater en slib 
van bedrijven vergisten en ontwateren. Zo 
ontstaat biogas. Bij het verbranden van deze 
duurzame biobrandstof komt energie en 
warmte vrij. Deze kunnen we zelf weer ge-
bruiken voor het nadrogen van compost, onze 
andere vorm van biobrandstof. Dit zorgt voor 
extra droge, compacte korrels en dus minder 
wegtransport. Hierdoor zijn we dus energie-
neutraal: we wekken zelf energie op voor ons 
eigen productieproces. De elektriciteit die we 
overhouden, kunnen we leveren aan andere 
bedrijven en bewoners - op De Mars of ergens 
anders in Zutphen. En met de restwarmte 
kunnen we zo’n 4.000 woningen voorzien van 
warm tapwater of vloerverwarming. Dus wat 
binnenkomt als afgedankt slib, gaat er weer 
uit als groene energie en warmte.” 

Zutphen energieneutraal 
Op deze manier helpt GMB de gemeente Zut-
phen om haar wens van een energieneutraal 
Zutphen in 2020 te realiseren. “We zijn met 
de gemeente in gesprek hoe we dit het beste 
kunnen vormgeven”, vertelt Gerrit-Jan van de 
Pol. “We brengen nu een aantal scenario’s 
in kaart. Zoals een goed geïsoleerd warm-
tenet waarmee we aansluiten op de nieuwe 
woningen op De Mars. De gemeente maakt 
uiteindelijk een keuze, waarna we hopelijk 
eind juni de plannen verder kunnen concre-
tiseren. Zodat we in 2011 nóg duurzamer aan 
de slag kunnen!”

Samen sterk!

De voordelen van parkmanagement
Binnen Programmabureau De Mars werkt Peter Heeren aan het opzetten van een onafhan-
kelijke parkmanagementorganisatie. Dit doet hij samen met partijen als de Kamer van 
Koophandel, de gemeente Zutphen, de stichting Handel en Industrie Zutphen (HIZ) en de 
ondernemersvereniging VWKZ. Met als doel: betere en goedkopere producten en diensten 
voor ondernemers op De Mars.

“Bij parkmanagement gaat het erom de krach-
ten op een bedrijventerrein te bundelen”, geeft 
Peter Heeren aan. “Hiermee bereik je veel 
meer dan in je eentje. Bij het aanvragen van 
glasvezel bijvoorbeeld. Of bij de beveiliging. 
Samen sta je sterk. En het is vaak nog veel 
goedkoper ook! Denk maar aan het collectief 
inkopen van energie, telecomvoorzieningen 
of het gezamenlijk afvoeren van afval. Maar 
we kunnen ook hele praktische adviezen op 
maat leveren, bijvoorbeeld op het gebied van 
duurzaam ondernemen of energiebesparing. 
Het lidmaatschap moet voor ondernemers dan 
ook meer opbrengen dan de contributie.” 

Veiligheid 
Monique Kuijpers-van Halder werkt bij de 
Kamer van Koophandel en is nauw betrok-
ken bij de plannen voor parkmanagement op 
De Mars: “Ik let vooral op de beveiliging en 
bewaking – ook vanuit mijn rol binnen het 
samenwerkingsverband Werk in Bewaking. 
Dit heeft al tot goede resultaten geleid op 
de Zutphense bedrijventerreinen. Kijk maar 

Nieuwe bewegwijzering op De Mars
De afgelopen jaren zijn er steeds meer bedrijven bij gekomen op De Mars. Vooral de 
woonboulevard is fl ink uitgebreid. Om bezoekers de weg te wijzen, zijn er ook steeds 
meer borden bijgekomen. Maar hierdoor werd het juist vaak minder overzichtelijk. Om te 
voorkomen dat gevaarlijke situaties ontstaan, komen er na de zomer nieuwe, praktische en 
herkenbare borden. 

“Hoe meer verschillende borden er kwa-
men, hoe onoverzichtelijker het werd”, 
zegt Michèle van Leest, verkeerskundig 
medewerker bij de gemeente Zutphen. “We 
hebben wel richtlijnen waar de borden aan 
moeten voldoen, maar deze werden niet 
meer goed nageleefd. Daarom hebben we 
een werkgroep in het leven geroepen om 

opnieuw te bepalen aan welke voorwaar-
den de bewegwijzering moet voldoen. Hier-
bij gaat het om borden van bedrijven die 
zich voor 100% richten op de particuliere 
markt, zoals meubel- en keukenzaken. Als 
we één lijn aanhouden, is dat niet alleen 

praktischer voor bezoekers, maar ook aan-
trekkelijker voor het hele winkelgebied.” 

Uitstraling
De werkgroep bestaat – naast Michèle van 
Leest – uit ondernemers op De Mars. Zoals 
Hans-Jaap Eijerkamp van de gelijknamige 
meubelzaak. Hij is blij dat er nieuwe bor-
den komen: “Wegwijzers van verschillende 
groottes en in verschillende kleuren doen 
afbreuk aan de uitstraling van De Mars. 
Met nieuwe, eenduidige borden zorgen 
we voor meer aanzien. Om ideeën op te 
doen, hebben we rondgekeken op andere 
industrieterreinen. Aan de hand hiervan 
– en op basis van onze eigen wensen – 
hebben we richtlijnen opgesteld.” Michèle 
van Leest vult aan: “Er komen nu borden in 
drie kleuren. Elke kleur verwijst naar een 
belangrijk cluster van De Mars: Eijerkamp, 
het Polplein en de Family Mall. Zodra je het 
bedrijventerrein op komt rijden, kun je dus 
één kleur aanhouden. Praktisch en heel 
klantvriendelijk!”

Een schone Mars: 
doet u mee?
Voortaan maken medewerkers van Delta elke 
maand het openbare deel van De Mars schoon. 
Om bezoekers en werknemers op De Mars te 
stimuleren het bedrijventerrein netjes te houden, 
komen er vanaf medio juni afvalbakken langs 
de belangrijkste looproutes. Bent u ondernemer 
op De Mars en kan uw eigen terrein ook wel een 
opknapbeurt gebruiken? Bijvoorbeeld door op te 
ruimen of de groenvoorzieningen bij te houden? 
Dan kunt u eveneens bij Delta terecht. 
Voor bevestiging van uw deelname of meer 
informatie over de aantrekkelijke tarieven kunt u 
contact opnemen met Programmabureau 
De Mars, telefoon (0575) 587 950.

naar de dagelijkse surveillance door Veneberg 
Security. Hierdoor is het aantal inbraken op de 
Zutphense bedrijventerreinen gedaald van 100 
in 2005 naar 39 in 2008. Voor De Mars geldt 
in dezelfde periode een daling van 74 naar 26. 
En dan gaat binnenkort het cameratoezicht 
nog van start. Als we dit soort zaken oppakken 
met verschillende ondernemers, wordt het hier 
steeds veiliger. Want hoe meer deelnemers, 
hoe meer geld om dingen te realiseren!” 

Wensen en behoeften 
“Parkmanagement werkt alleen als we weten 
wat er bij de ondernemers speelt”, zegt Peter 
Heeren. “Daarom gaan we binnenkort alle 
ondernemers op De Mars langs om te vragen 
wat hun wensen, behoeften en eventuele 
klachten zijn – en wat zij zelf misschien te 
bieden hebben voor collega’s op De Mars. 
Een logische vervolgstap zal zijn om ook op 
de andere bedrijventerreinen in Zutphen het 
parkmanagement aan te bieden. Zo kunnen we 
samen zorgen voor een schoon, veilig en pret-
tig ondernemingsklimaat. Ik wil ondernemers 
hierbij dan ook meteen vragen om alvast na te 
denken over hun wensen en behoeften, zodat 
ze voorbereid het gesprek ingaan. En daar 
wil ik bij meegeven: wat één bedrijf niet voor 
elkaar krijgt, lukt 100 bedrijven samen vaak 
wel. Dus schroom niet!” 

Duurzaamheid, daar draait het om op De Mars. Dus als er ‘oude 
onderdelen’ gerecycled kunnen worden, gebeurt dat. Zo ook 
met de spoorwissel in de Havenstraat. Deze wordt gebruikt in 
een nieuw te bouwen attractiepark van de Veluwsche Stoom-
trein Maatschappij (VSM) in Loenen. 
“Dit soort straatwissels zijn erg duur”, zegt Paul van Buuren, 
bestuurslid van de VSM. “Ze zijn ingebouwd in de straat, zodat 
je er makkelijk overheen kunt lopen. We zijn dan ook erg blij dat 
Programmabureau De Mars ons heeft geholpen de wissel in ons 
bezit te krijgen. Inmiddels ligt ‘ie veilig bij ons in de opslag tot 
we ‘m kunnen gebruiken in ons attractiepark. Hij heeft al een 
plekje op de bouwtekening!” 

Spoorwissel De Mars krijgt 
nieuwe bestemming

Samen bouwen aan 
de toekomst
De gemeente Zutphen investeert graag in De 
Mars. Zodat het een mooi, modern gebied 
wordt, dat er netjes uitziet. Om in deze onze-
kere tijden de economie draaiend te houden, 
willen we achter een aantal projecten extra 
vaart zetten. Daarom hebben we de provin-

cie Gelderland en de ministeries van 
EZ en VROM gevraagd of we eerder 
kunnen beginnen met de verschillende 
infrastructurele werken in het noorden 
van De Mars en rond het station. Deze 
stonden oorspronkelijk na 2011 gepland.  

Ook bedrijven op De Mars tonen initi-
atieven om van De Mars iets moois te 
maken. Zoals GMB, dat een deel van Fort 

de Pol heeft gekocht - zoals u elders in 
deze nieuwsbrief kunt lezen. Hierdoor wordt 
dit deel van De Mars ook echt gebruikt waar 
het voor bedoeld is: bedrijventerrein. En dat 
GMB actief meedenkt en meewerkt om onze 
energieneutrale ambitie waar te maken, is 
natuurlijk helemaal mooi! Ik waardeer het zeer 
dat GMB er, samen met ons, de schouders 
onder wil zetten.

Een ander mooi initiatief is het idee van 
Eefdenaar Hans Hof om de spoorlijn tussen 
Zutphen en het Twentekanaal te overkappen 
met zonnecollectoren. De energie die deze col-
lectoren opwekken, kunnen we dan elders in 
Zutphen gebruiken. Spoorbeheerder ProRail is 
enthousiast en onderzoekt of dit kan en of het 
genoeg rendement oplevert. Ik hoop het van 
harte, want dan zijn we alweer een stap verder 
richting een energieneutrale gemeente!  

Rik de Lange,  
programmawethouder De Mars 
r.delange@zutphen.nl

Samen sterk!

Samen bouwen aan

<< Binnenkort gaat 

het cameratoezicht 

van start

WEGWIJZERS VAN VERSCHILLENDE 

GROOTTES EN IN VERSCHILLENDE 

KLEUREN DOEN AFBREUK AAN 

DE UITSTRALING VAN DE MARS

Gerrit-Jan van de Pol >>



Werken aan duurzaamheid, 
hoe doe je dat?

“We moeten zo weinig mogelijk energie ver-
spillen en zoveel mogelijk besparen”, geeft 
Pieter Delleman aan. “Om dit te realiseren, 
hebben we bedrijven op De Mars voorzien 
van energieadvies op maat. Bijvoorbeeld 
tips om bepaalde bedrijfsgebouwen beter te 
isoleren of het anders afstellen van elektri-
sche installaties. Ook hebben we onderne-
mers kritisch naar hun energiefactuur laten 
kijken.” 

Duurzaam inkopen
“De overheid - ook de gemeente Zutphen - 
kijkt bij het afnemen van producten of dien-
sten steeds meer naar de milieuaspecten”, 
vervolgt Pieter Delleman. “Samen met de 
provincie Gelderland hebben we op 9 april 
een bijeenkomst over duurzaam inkopen 

georganiseerd, om kenbaar te maken wat dit 
betekent voor de betrokken ondernemers. 
Om per bedrijf beter te kunnen ingaan op 
de details, organiseren we aansluitend ook 
workshops op maat.” 

Energieneutraal
Daarnaast wordt hard gewerkt aan de wens 
om De Mars in 2020 energieneutraal te 
laten functioneren. Pieter Delleman: “We 
hebben onderzocht wat de mogelijkheden 
zijn voor koude- en warmteopslag (KWO) in 
de bodem. Er moeten nog wel wat proefbo-
ringen plaatsvinden, maar de vooruitzichten 
zijn hoopgevend! Als blijkt dat we hiermee 
verder kunnen, gaan we bekijken wat de rol 
van de gemeente hierin moet zijn. Zowel op 
juridisch als op organisatorisch vlak. Wordt 
vervolgd dus!”

Sneller werken aan De Mars!

Aan het woord is Mirjam Huffstadt, pro-
grammadirecteur De Mars. “We hebben 
de ministeries van Economische Zaken 
en VROM, de gemeente Zutphen en de 
provincie Gelderland gevraagd of we eerder 
kunnen beginnen met de andere projecten 
in het noordelijk deel van de Mars. En we 
hebben groen licht gekregen. Daar zijn we 
ontzettend blij mee! Zo kunnen we in deze 
economisch onzekere tijd toch investeren 
in een goed bedrijventerrein met toekomst-

waarde. En houden we meteen de werkgele-
genheid op peil.”

Concreet gaat het om een aantal projecten 
in Mars-Noord. Zoals het aanleggen van 
een ontsluitingsweg voor Fort de Pol, het 
verbeteren van een aantal zijstraten van de 
Pollaan, de herstructurering van het noord-
oostelijk deel van De Mars in de omgeving 
van de N348 en de reconstructie van het 
oostelijk deel van de Industrieweg.  

Afgelopen jaar is een begin gemaakt met een aantal civieltechnische projecten om De Mars 
opnieuw in te richten. Zoals de realisatie van de nieuwe rotonde, het werk aan de Industrie-
weg Oost, aan de Pollaan en bijvoorbeeld het uitbaggeren van de Industriehaven. “Voor de 
komende jaren staat er nog meer op het programma. Maar waarom zouden we wachten als 
we hiermee nú de economie kunnen stimuleren?” 

Nieuwe websites 
De Mars en 
Marswegkwartier
www.mars-zutphen.nl is vernieuwd. Op deze 
website vindt u het laatste nieuws over de 
plannen voor – en werkzaamheden op – De 
Mars. Speciaal voor bewoners van het Mars-
wegkwartier is het interessant om te weten dat 
er sinds kort ook een nieuwe gemeentelijke 
wijkenwebsite is: www.zutphen.nl/wijkendorp. 
Onder het kopje Marswegkwartier vindt u alle 
informatie over belangrijke zaken in uw wijk.

Colofon
Deze nieuwsbrief is een uitgave van de gemeente 

Zutphen en wordt mede mogelijk gemaakt door de 

provincie Gelderland en het ministerie van EZ. 

Voor meer informatie kunt u contact opnemen met:

 Programmabureau De Mars

 Pollaan 49 (tegenover het Polplein)

 Postbus 41

 7200 AA  ZUTPHEN

Telefoon (0575) 587 950

E-mail demars@zutphen.nl 

Website www.mars-zutphen.nl

Vormgeving   Weevers Walburg, Zutphen. 

Drukwerk Drukkerij Weevers, Vorden

Teksten Tekst Moet Lopen

Eindredactie  Programmabureau De Mars, 

gemeente Zutphen

Beeldmateriaal Hugo Nienhuis, Willem Feith, KCAP

Aan de inhoud van deze nieuwsbrief kunnen geen 

rechten worden ontleend. 

Zoals u in één van de vorige nieuwsbrieven heeft kunnen lezen, wil Programmabureau 
De Mars dat ondernemers en bewoners op De Mars milieubewuster gaan handelen. 
Duurzaamheidscoördinator Pieter Delleman stimuleert hen hierin.



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 20%)
  /CalRGBProfile (eciRGB v2 ICCv4)
  /CalCMYKProfile (None)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Warning
  /CompatibilityLevel 1.3
  /CompressObjects /Off
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket true
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends false
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams true
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize false
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness false
  /PreserveHalftoneInfo false
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts false
  /TransferFunctionInfo /Apply
  /UCRandBGInfo /Remove
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages false
  /ColorImageMinResolution 150
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 300
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages false
  /GrayImageMinResolution 150
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 300
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages false
  /MonoImageMinResolution 550
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 2400
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError false
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox false
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (U.S. Web Coated \050SWOP\051 v2)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e9ad88d2891cf76845370524d53705237300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc9ad854c18cea76845370524d5370523786557406300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ENU (Ghent PDF Workgroup - 2005 Specifications version3 \(x1a: 2001 compliant\))
    /ESP <>
    /FRA <>
    /ITA <>
    /JPN <FEFF9ad854c18cea306a30d730ea30d730ec30b951fa529b7528002000410064006f0062006500200050004400460020658766f8306e4f5c6210306b4f7f75283057307e305930023053306e8a2d5b9a30674f5c62103055308c305f0020005000440046002030d530a130a430eb306f3001004100630072006f0062006100740020304a30883073002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee5964d3067958b304f30533068304c3067304d307e305930023053306e8a2d5b9a306b306f30d530a930f330c8306e57cb30818fbc307f304c5fc59808306730593002>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020ace0d488c9c80020c2dcd5d80020c778c1c4c5d00020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken die zijn geoptimaliseerd voor prepress-afdrukken van hoge kwaliteit. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /PTB <>
    /SUO <>
    /SVE <>
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks true
      /AddPageInfo true
      /AddRegMarks false
      /BleedOffset [
        8.503940
        8.503940
        8.503940
        8.503940
      ]
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName (None)
      /DestinationProfileSelector /WorkingCMYK
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /ClipComplexRegions false
        /ConvertStrokesToOutlines false
        /ConvertTextToOutlines false
        /GradientResolution 150
        /LineArtTextResolution 300
        /PresetName (GWG_2400)
        /PresetSelector /UseName
        /RasterVectorBalance 0.500000
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure false
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles false
      /MarksOffset 14.173230
      /MarksWeight 0.125000
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /WorkingCMYK
      /PageMarksFile /RomanDefault
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /UseDocumentProfile
      /UseDocumentBleed false
    >>
    <<
      /AllowImageBreaks true
      /AllowTableBreaks true
      /ExpandPage false
      /HonorBaseURL true
      /HonorRolloverEffect false
      /IgnoreHTMLPageBreaks false
      /IncludeHeaderFooter false
      /MarginOffset [
        0
        0
        0
        0
      ]
      /MetadataAuthor ()
      /MetadataKeywords ()
      /MetadataSubject ()
      /MetadataTitle ()
      /MetricPageSize [
        0
        0
      ]
      /MetricUnit /inch
      /MobileCompatible 0
      /Namespace [
        (Adobe)
        (GoLive)
        (8.0)
      ]
      /OpenZoomToHTMLFontSize false
      /PageOrientation /Portrait
      /RemoveBackground false
      /ShrinkContent true
      /TreatColorsAs /MainMonitorColors
      /UseEmbeddedProfiles false
      /UseHTMLTitleAsMetadata true
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [14173.229 14173.229]
>> setpagedevice


